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SILABO DE CONTABILIDAD GERENCIAL 

 
 

I. INFORMACION GENERAL: 
 

Carrera Profesional : Administración de Empresas  
Modulo : Gestión de Recursos Financieros y Proyectos 
Unidad Didáctica : Contabilidad Gerencial 
Créditos : 3 
Semestre : VI 
Nº de Horas Semanales : 04 
Nº de Horas Semestrales : 72 
 

 
 

II. COMPETENCIA DE LA CARRERA PROFESIONAL: 
 

Gerencia eficaz y eficientemente organizaciones globales, para lo cual posee competencias de la 
administración y de los diversos procesos que se realizan en la cadena de valor de las 
organizaciones. 

 
 

III. CAPACIDAD TERMINALES Y CRITERIOS DE EVALUACION: 

 

Capacidad Terminal: Criterios de Evaluación 

Actúa como gerente de clase mundial 
orientado por valores, respetando la dignidad 
humana y la diversidad cultural de los 
pueblos. 

• Analiza financiera y económicamente a 
una empresa comercial, industrial y de 
servicios en un ámbito internacional. 

• Utiliza herramienta de análisis estructural y 
de tendencias. Los indicadores financieros 
y el Análisis Dupont. 

• Interpreta la situación de la empresa. 

• Genera medidas correctivas de acuerdo al 
diagnóstico de la empresa 

• Utiliza el análisis Porter para evaluar las 
fuerzas competitivas de la empresa. 

• Diagnostica y diseña medidas correctivas 
de mejora para la empresa en estudio. 

• Determina el costo de capital 

• Determina el Valor económico Agregado. 
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IV. ORGANIZACION DE ACTIVIDADES Y CONTENIDOS BASICOS: 
 

Semanas 
Elementos de 

capacidad 
Actividades de 

aprendizaje 
Contenidos 

básicos 
Tareas previas 

 
1 

 
Identificación recursos 
financieros y 
económicos, como una 
fuente que genera 
ventaja competitiva en 
las empresas de clase 
mundial. 

 
LOS ESTADOS 

FINANCIEROS Y 
LAS FUERZAS 

COMPETITIVAS 

 
▪ La Contabilidad  Gerencial en 

un mundo globalizado. 
▪ Los estados financieros. El 

Balance General. El estado 
de resultados. 

 
Prueba de entrada. 
 
Presentación de los 
estados financieros 

2 
 

 
▪ El flujo de efectivo. 
▪ La contabilidad como sistema 

de información para la toma 
de decisiones. 

 
Elaboración del flujo 
de efectivo 

3 

 
▪ Presentación de los estados 

financieros. Empresas 
exportadoras e 
importadoras. Análisis 
estructural y horizontal 

 
Presentar la 
información 
porcentual 

4 

 
▪ Las Fuerzas   Competitivas.   

La   Responsabilidad Social 
de las empresas en un 
mundo competitivo 

 
Análisis de un caso 

5 

Analiza, gestiona las 
medidas correctivas y su 
implementación en el 
mejoramiento continuo de 
la situación financiera y 
económica de la empresa 

 
ANALISIS 

ESTRUCTURAL Y 
LOS 

INDICADORES DE 
ALERTA 

TEMPRANA 

 

▪ La cultura de la calidad en la 
gestión financiera y 
económica de la empresa. 

▪ Análisis Porcentual de los 
estados financieros 

 
 Caso 

6 

 
▪ Los indicadores financieros 
▪ Las razones de gestión. 

Medidas correctivas. 

 

 Caso 

7 

 
▪ Los indicadores financieros 
▪ Las razones de Liquidez y de 

Solvencia Medidas 
correctivas 

 
Caso 

8 

 
▪ Los indicadores financieros 

Las razones de Rentabilidad 
▪ Medidas correctivas 

 
Caso 

9 Identifica y analiza la 
empresa en base al 
análisis Dupont y 
determina el costo de 
capital de una empresa 
comercial, de servicios e 
industrial 
 
 

EVALUACION 
MEDIANTE 

DUPONT Y LA 
DETERMINACIO
N DEL COSTO 
DE CAPITAL 
 

 

 
▪ El análisis Dupont 

 

Caso 

10 
 

▪ El Palanqueo operativo y 
Financiero. 

 
Caso 

11 
 

▪ Determina el costo de capital 

 
Caso 

12 
 

▪ Evalúa los componentes 

 
Caso 

13 

 
Identifica y analiza la 
creación de valor en la 
empresa y lo relaciona 
su impacto en la 
gestión y el crecimiento 
empresarial 

 
DETERMINA EL 

VALOR 
ECONOMICO 

AGREGADO DE 
UNA EMPRESA Y 

ANALIZA 
MEDIANTE 

 
▪ Analiza la UAIDI , el valor de 

los activos y el costo 
▪ de capital 

 
 

   Caso 
 

14 

 
▪ El Valor Económico 

Agregado. Sus elementos.  
▪ El costo de capital 

 
Caso 
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16 

GENERACION DE 
ESCENARIOS 

 
▪ Medidas para incrementar el 

EVA. Analiza en función a 
escenarios 

 
Caso  

 

 

 
▪ Análisis Integral y su impacto 

en la gestión y crecimiento 
organizacional de la 
empresa de clase mundial 

 
Caso 

17 Evaluación Final y Recuperación Interna 
 

 

V. METODOLOGIA: 
 

Para el desarrollo de las actividades de aprendizaje, se hará uso de la metodología activa. Los 
procedimientos didácticos a emplearse son los siguientes: 
▪ Clases Teóricas: Con exposición por parte del profesor y la participación del alumno 
▪ Práctica: Se irán resolviendo casos de estudio empresarial y/o prácticas dirigidas, según el 

tema teórico tratado. 
▪ Asesoría: Se asesorará la resolución apropiada de los casos de estudio empresarial y/o 

prácticas dirigidas. 
▪ La Comunicacion entre Docente y estudiante en la modalidad virtual sera: SINCRONA y 

ASINCRONA. 
Para la primera se utilizara las sgtes herramientas digitales: 
a)Plataforma Google Classroom 
b)Correo Electronico Corporativo 
c) Mensajes via gupos Whatsapp de U.D 
d) Formulacion en linea mediante el aplicativo Google Forms. 

 

VI. EVALUACIÓN 
 

Requisitos de aprobación: 
▪ La escala de calificación es vigesimal y el calificativo mínimo es de Trece (13). En todos los 

casos la fracción 0.5 o más se considera como una unidad a favor del estudiantes. 
▪ El estudiante que en la evaluación de una o más Capacidades Terminales programadas en la 

Unidad Didáctica (Asignatura), obtenga nota desaprobatoria entre Diez (10) y Doce (12), tiene 
derecho a participar en el proceso de recuperación antes de la culminación de la Unidad 
Didáctica. 
▪ El estudiante que después de realizado el proceso de recuperación dentro de las 18 semanas 

obtuviera nota menor a Trece (13) desaprueba la misma, por tanto repite la unidad didáctica. 
▪ El estudiante que acumulara inasistencias, injustificadas en número igual o mayor al 30% del 

total de horas programadas en la Unidad Didáctica será desaprobado en forma automática con 
nota cero (00). 

 

Obtención del promedio: 
 

CE1 +CE2+…..CEn 
PRM UD = --------------------------- 

n. CE = Criterio de Evaluación 
CT = Capacidad Terminal 
UD = Unidad Didáctica 
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2. MEIGS Williams y HAKA Bettner, Contabilidad: La base para decisiones gerenciales, 
Undécima edición, Editorial Mc Grall Hill, 2000. 

3. HORNGREN Foster. Costos un enfoque Gerencial, Edit. Pearson educación, 2007. 
4. ELIZONDO Arturo, Contabilidad Básica I, Editorial Thomson, Mexico 2003. 
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